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lema 
• “Somos la espada en la oscuridad,       

Somos  los vigilantes del Muro, 
Somos el fuego que arde contra el frío,  
la luz que trae el amanecer,  
el cuerno que despierta a los durmientes,  
el escudo que protege a los necesitados” 
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Clasificar para identificar  

Cual es mi roll  

• Actos inseguros 

 

• Individuos 

 

• Peligros subjetivos 

 

• Actividad de aprendizaje  

 

Como actuó  

• Condición inseguras 

 

• Grupo 

 

• Peligros objetivos 

 

• Objetivos operacionales 
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Incidente  

• Es un evento relacionado con la actividad 

• En el que ocurre , o puede haber ocurrido un 
daño o deterioro a la salud , equipo y lugar. 

 

• Que puede suceder? 
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Peligro  

• Nos referimos a una conducta , un elemento o 
a una situación del momento que puede 
producir un INCIDENTE 

 

• Por que podría suceder un Incidente ? 
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Riesgo  

• Se refiere tanto a la gravedad como la 
frecuencia que puede ocurrir un Incidente 

 

• Que tan grave pude ser? 

• Con que frecuencia puede ocurrir?   

 

• Bajo    Medio   Alto 
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Gestión del riesgo 

• Es un enfoque estructurado para manejar la 
incertidumbre relativa a una amenaza , a 
través de la actividad humana que incluye 
evaluación de riesgo para manejarlo y 
mitigarlo y aceptar algunas o todas las 
consecuencias de un riesgo particular 
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• El objetivo es reducir la actividad a 
parámetros de riesgos aceptables referirse a 
numerosos tipos de amenazas causadas por el 
medio ambiente ,la tecnología , los seres 
humanos , las organizaciones y la política. 
Involucrando recursos disponibles ,encargados 
de manejos de riesgos (personas , staff y   
organizaciones)  
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Como gestionamos el riesgo  

• Capacitación 

• Jerarquía de actividades 

• Anuncio de peligros ,orden e higiene  

• Vías de escapes 

• Plan de contingencia 

• Puntos de encuentros 

• Detectar debilidades  
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Riesgo  

Medidas de 
control 

Anuncios y 
comunicación 

Mantenimiento 
de equipo 

Capacitación  Peligro  

incidente 



• Los débiles sucumben , no por débiles , sino 
por ignorar que lo son 

• Santiago Ramón Cajal 
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Toma de decisiones 

• Centrar en la dinámica de grupo y no como se 
realizaba anteriormente ,en las condiciones y 
el medio 
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Comunicación 

Procesó de 
toma de 
decisión  

Factores de 
grupo 

liderazgo 
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• Entorno 

 

• Limitaciones  

 

 

 

• Legislación  
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Comunicación 

Procesó de 
toma de 
decisión  

Factores de 
grupo 

liderazgo 



Toma de una decisión 

Trampas 
heurísticas 

Coherencia con 
el objetivo 

Familiaridad 
con el terreno 

Aceptación y 
reconocimiento 

en el grupo 

Influencias 
social 

Efecto halo 

Escasez y 
adveración a la 

perdida 

Heurística de la 
notoriedad 
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Pesan mas las causas emocionales que 
las personales en la tomas de decisión 
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Toma de decisión  

• El papel predominante en el plano individual 
es la humildad  

• El papel predominante en la organización es la 
complacencia (exceso de confianza ) 

 

Ejemplo : en senderismo es la actividad que se 
presupone mas fácil (subestimar el tema) y es la 
actividad con mas rescate y accidente 
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Las personas consientes de los riesgos que 
corren provocan menos accidentes que quienes 
están convencidos de controlar toda la situación 

 

Un accidente es la suma de consecuencias que 
crean la condiciones para un resultado no 
deseado 
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Principio básico  

• Auto protección 

• P.A.S. (proteger , Avisar , Socorrer ) 

• Primero yo ,segundo yo , tercero yo 

 

La seguridad es reactiva (pasa y reacciona) 

La prevención su problema es que los resultados 
no se visualizan  
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Grafico de accidente y daños 

• Graves o fatales 

 

• Lesiones graves 
personales y materiales 

 

• Lesiones leves 
personales y materiales 

 

• Incidentes que no 
provocan daños 

1 

10 

30 

600 
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Cultura de seguridad 
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Cornisa es el peligro 



Cultura de seguridad 
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Riesgo es grado de 
exposición 



Grados de riesgos : Peligro x 
Probabilidad x Consecuencia 

 
• Grupo con guía profesional 

 peligro 4 x probabilidad 2 x consecuencias 2 = 
grado de riesgo 16 
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Grados de riesgos : Peligro x 
Probabilidad x Consecuencia 

 
• Grupo de amigos 

Peligro 4 x Probabilidad 4 x consecuencias 5 = 
grado de riesgo 80 
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Riesgo 

• Es el efecto de la incertidumbre sobre las 
consecuencias de los objetivos  

• ISO 3100 

 

• Primero son los objetivos y se  tiene que 
sensibilizar la conciencia 
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Riesgo 

Peligro x Exposición 
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Trabajo practico 
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Riesgo Asumido 

Peligro 
identificado 

x 
Limites de 
exposición 
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Comunicar Consultar 

• A los actores interno y externos 

• A la organización en toda las faces 
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Establecer el contexto 

• Objetivos 

• Definir el marco de actuación 

• Legislación 

• Recursos 

• Difundir cual es mi grado de riesgo aceptable  

• Identificar los riesgos y todos los peligros que 
sean posibles y los factores que pueden 
contribuir a un accidente 
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Establecer el contexto 

• Hay que ponerse en el peor escenario posible 
para poder adoptar las medidas necesarias y 
mitigar el riesgo 

• Si paso una ves puede pasar de nuevo 

• Los peligros que no se identifican pueden ser 
los peores 

• Analizar los riesgos y estimar las 
probabilidades y valorizar las posibles 
consecuencias   
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Evaluar riesgos 

• El objetivo es ayudar a decidir que medidas 
hay que tomar 

• Grado de riesgo tolerables (deben ser tan 
bajos como sea posible) 

• Evitar la exposición de riesgo innecesario 
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Grados riesgos 

inadmisible 

tolerable 

aceptable 
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Protocolo 

• Definir medidas 

• Seguimiento y revisión 

• Hay que supervisar inspeccionar y auditar los 
sistemas  
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La toma decisiones es como nos 
sentimos 

Reconocimiento 
de patrones: es 

Previsible 

Capacidad de 
respuesta: es 

evitable 
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Plan de prevencion 

Causas 
1 

Causas 
2 

Causas 
3 
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Consecuencias 
1 

Consecuencias 
2 

Consecuencias 
3 Accidente  

Plan de actividad Plan de emergencia 



Montaña segura es poder explicar y 
demostrar : 

• La naturaleza de la actividad 
• Los objetivos perseguidos al hacer la actividad 
• Si los objetivos iniciales son coherente y congruentes 

con lo al final hemos realizado sobre el terreno 
• Los riesgos inherentes a la actividad 
• Material , vestuario y equipos a utilizar 
• La capacitación  de los participantes para la actividad y 

su grado de destreza 
• La edad de los participantes 
• La calificación de los guías 
• Los medios y la capacidades para la emergencia 
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•Plan de prevención 

•Plan de actividad 

•Plan de emergencia 
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Cuidado razonables y prudente para 
evitar riesgos previsibles 

• Identificar riesgos 

• Evaluar riesgos 

• Analizar riesgos 

• Tratamientos de riesgos 
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individuos 

Causas 
directas 

Sobre 
estimación 

posible 

Falta de 
nivel 

Mala 
planificación 

Material 
inadecuado 

extravíos 
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organizaciones 

Causas 
directas 

Falta de 
cultura de 
seguridad 

Falta de 
comunicacion 

Falta de 
legislacion 

Falta de 
recursos 

complacencia 
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Trabajo practico 
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Tenía 49 años. Murió este domingo al caer de una altura 
aproximada de 18 metros en el Valle de Los Lisos. https://el-
periodico.com.ar/noticia/20824/un-funcionario-de-cordoba-

murio-cuando-practicaba-tirolesa-en-los-gigantes 
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Tras perderse su grupo, falleció una turista que padeció 
el frío del lugar. Advierten sobre la liviandad con la que 

se trata a un paseo peligroso. 

• El fallecimiento de una turista que se extravió en el 
cerro Champaquí puso en el tapete una situación 
que se repite desde hace años y que nunca se reguló: 
la improvisación de miles de visitantes que hacen el 
recorrido como si se tratara de cualquier paseo 
turístico sencillo, cuando no lo es. 

• http://www.lavoz.com.ar/noticias/sucesos/tragica-
excursion-dejo-una-muerte-en-el-champaqui 
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